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Ar So véestuli FinanSu ministrija ka VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” valsts kapitala dalu turetajs
(turpmak — akcionars) izsaka gaidas attieciba uz VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” (turpmak art
— kapitalsabiedriba) darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem Iidz
2027.gadam.

Ministru kabineta 2022.gada 15.novembra rikojuma Nr.809 “Par valsts lidzdalibas parvéertésanu
valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi” un tas visparéjo stratégisko merki”
2.punkta noteikts VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” visparéjais stratégiskais mérkis: ilgtspéjigi
un efektivi, izmantojot inovativus risin@jumus un ievérojot augstus darba drosibas standartus,
sabiedribas interesés parvaldit valsts nekustamos ipasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts
drosibai, nepiecieSami valsts institicijam valsts funkciju veikSanai un valsts vai pasvaldibu
administrativas teritorijas attistibai, vienlaikus sniedzot iequldijumu musdienigas darba vides
principu ievieSand valsts parvaldé un bavniecibas nozares attistiba. VAS “Valsts nekustamie
ipasumi” nodrosinat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veiksanai neizmantotiem nekustamajiem
ipasumiem.

Jau saskana ar Ministru kabineta 2007.gada 28.marta rikojuma Nr.176 “Par atteikumu nodot
privatizacijai valstij piederosas valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie Tpasumi” kapitala
dalas” noteikto atbilstoSi Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 3. un
5.punktam kapitalsabiedriba nodroSina sabiedribas intereSu TstenoSanu valstij stratégiski
svariga nozaré, kuras infrastruktlras attistiba ir nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi — valsts
nekustama Tpasuma parvaldisana un apsaimniekoSana, valsts institiciju nodroSinasana ar
darba telpam, atbrivojot valsts parvaldes iestades no tam neraksturigo funkciju veiksanas, t.sk.
uzdevumus nekustamo Tpasumu apsaimniekoSana, renovésana un celtnieciba, vienlaikus
nodrosinot valsts un sabiedribas intereSu ievéroSanu un pienacigu aizsardzibu, ka ari veic
normativajos aktos delegetos uzdevumus valsts nekustama ipasuma atsavinasanas joma.

Vispareéjais stratégiskais meérkis aktualizéts nemot véra Sadus Nacionala attistibas plana 2020.
—2027. noteiktos ricibas virzienus:

1) Ricibas virziens “Darbs un ienakumi” aktualizé nepiecieSamibu mazinat darba drosibas un
darba aizsardzibas negativo statistiku attieclba uz smagiem un letaliem nelaimes
gadijumiem darba viet3;

2) Ricibas virziens “Daba un vide — “Zalais kurss”, kur nozimigs energijas ietaupijums ir
sasniedzams, ievieSot efektivakus SEG emisiju samazinoSus pasakumus €ku un razoSanas
procesu energoefektivitates kapinasanai un siltumnoturibas uzlabosanai;



3) Ricibas virziens “Produktivitate, inovacija un eksports” akcenté pétniecibas un attistibas
nozimibu, lai stimulétu uz inovacijam balstitu ekonomiku. Valsts kapitalsabiedribas ir
noteiktas par lidzatbildigam ricibas virziena uzdevuma istenosana.

levérojot minéto, ir saglabats kapitalsabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis, paplasinot to
un nemot véra aktualo pieeju, kada turpmak jaisteno ieprieks izvirzitie uzdevumi — musdienigas
un ilgtspéjigas darba vides principu ievieSana valsts parvalde, t.sk. izmantot inovativus
risinajumus.

VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” atbilstosi tas statltiem (apstiprinati kapitalsabiedribas
arkartas akcionaru sapulcé 2022.gada 17.augusta, protokols Nr.AP-22/3) ir noteikta padome
Cetru locek|u sastava.

VAS “Valsts nekustamie ipasumi” pamatdarbibas veidi:
1) valsts funkcijam nevajadzigu valsts nekustamo Tpasumu atsavinasana;

2) valsts nekustamo TpaSumu parvaldisana un pielago$ana valsts institlciju vajadzibam
iespéjami efektivakai izmantosanai;

3) valsts nekustamo Tpasumu attistibas projektu vadiba, ipasu uzmanibu pievérsot nekustamo
Tpasumu energoefektivitates kapinasanai un vides pieejamibas prasibu izpildei.

VAS “Valsts nekustamie ipasumi” ir iedalama ka valsts atkariga komerciala valsts
kapitalsabiedriba?.

AtbilstoSi VAS “Valsts nekustamie T1pasumi” visparéjam stratégiskajam merkim
kapitalsabiedribas primarais klients ir publiskais sektors. No kapitalsabiedribas kopéjiem
ienémumiem (apgrozijuma) lielaka dala ir ieneémumi no publiska sektora klientiem, tacu Sobrid
tie neparsniedz 90% no apgrozijuma un turpmakos gados planots Sadu ienémumu attiecibu
saglabat. lzvértéjot VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” finansu avotus pédéjo triju gadu laika,

" Parresoru koordinacijas centra “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” 1.pielikuma noteiktas valsts kapitalsabiedribu grupéSanas norades.



secinams, ka 2023.gada ienémumu apmeérs no publiskam personam bija 76% un no
privatpersonam 24%, 2024.gada ienémumu apmeérs no publiskam personam bija 77% un
ienémumu apmeérs no privatpersonam 23%, savukart 2025.gada ienémumu apmeérs no
publiskam personam bija 87% un ienémumu apmeérs no privatpersonam 13%. VAS “Valsts
nekustamie Tpasumi” ir pieskaitita visparéjas valdibas sektoram?.

VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” novértéjama ka brieduma faze esosa kapitalsabiedriba, kura
paslaik sava darbiba isteno parmainas procesus, kas vérsti uz pakalpojumu kvalitates un klientu
apmierinatibas celSanu. Vienlaikus dala no kapitalsabiedribas parvaldisana un ipaSuma esosSo
nekustamajiem TpaSumiem atrodas bivniecibas procesos, ka arl vienlaicigi ar bdvniecibas
procesiem notiek arT valsts iestazu telpu optimizacijas procesi un pareja uz nomas maksas
attiecibam, kas atbilst uznémuma attistibas fazei.

Tapéc joprojam butiska ir kapitalsabiedribas darbiba, lai raditu uztictbu produktam, veidotu ta
reputaciju, kas balstita kvalitaté un vertiba.

Akcionars nosaka $adus batiskakos sasniedzamos raditajus turpmakaja perioda:

Nekustamo ipasumu parvaldiSana

NodroSinat normativo aktu prastbam atbilstoSu, efektivu un ekonomiski lietderigu valsts
nekustamo Tpasumu parvaldisanu, t.sk.:

1) nemot véra infrastruktlras uzturésanas izmaksu pieaugumu, pastiprinati jastrada pie
risinajumiem, kas spéj samazinat uzturésanas izmaksas un efektivizét infrastruktiras
izmantosanu;

2) sameérojot VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” resursu cenas konkurétspéju nekustamo
Tpasumu tirgus piedavajuma;

3) nodrosinot nekustama Tpasuma portfelu finansu raditaju segmentaciju, nodrosSinot
valsts interesém atbalsosu kapitalsabiedribas darbibu, t.sk.
= komercsegmenta objektiem atdeve atbilstosi tirgus situacijai;
= attieciba uz publisko sektora nomu nodrosinat, ka gan tiesas, gan netie$as izmaksas
tiek segtas pilna apmeéra, pelnas merki izvirziti netiek.

2 https://www.fm.gov.lv/lv/sektoru-klasifikacija
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4) absolutas likviditates raditajs jasaglaba — 1;

5) nodrosinat, ka vidéja termina kopé€jais investiciju apjoms parsniedz kopéjo nolietojumu;

6) nodrosSinat Valsts nekustama T1paSuma informacijas sistémas uzturéSanu un
pilnveidoSanu atbilstoSi valsts nekustamo TpaSumu parvaldisanas darbibu
nepiecieSamibai, nodrosinat sistémas datu kvalitati.

Valsts nekustamo ipasumu attistibas (investiciju) projektu vadiba

Papildus ieprieks sadala minétajam VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” kapinat kvalitati
kapitalsabiedribas investiciju projektu planoSana un uzraudziba — ieklaujoties noteiktajos
terminos, projektus Tstenojot atbilstoSi apstiprinatajam darbu izpildes grafikam un konkréta
saimnieciskaja gada paredzétajam finanséjumam), t.sk. saglabajot augstus darba drosibas
standartus.

Vienlaicigi pastiprinata uzmaniba japievérS vadibas, t.sk. risku vadibas, praksei un
komunikacijas uzlaboSanai starp pasGtitaju un bivnieku sabiedribai svarigos blvniecibas
projektos, 1pasi:

Latvijas Republikas-Baltkrievijas Republikas un Latvijas Republikas Krievijas Federacijas
aréjas sauszemes robezas infrastruktiras izblve prioritarajos posmos;

infrastruktdrasizveideikontroles dienestu funkcijuisteno$anai Kundzinsal3;

Saeimas nama parbives unrestauracijas projektaistenosana.

Darbiba starptautiskos tirgos

Nav paredzama vairak ka nodrosSinat valsts un kapitalsabiedribas nekustamo Tpasumu
parvaldisanu valsts funkciju (véstniecibas, parstavniecibas u.tml.) vajadzibam.

VAS “Valsts nekustamie ipasumi” darbibas rezultats planojams, veicinot kapitalsabiedribas
darbibas ilgtermina vértibas pieaugumu3.

S Baltijas korporativas parvaldibas institita Politikas grupas ieteikumi attieciba uz ipasnieka gaidu véstuli
valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas tika prezentéti seminaros 14.-15.12.2021. valsts un pasvaldibu
kapitala dalu turétajiem, norada, ka ipasnieks nosaka uznémuma attistibas virzienu, izvéloties vienu no
savstarpéji izsledzoSam pieejam:
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Dividenzu politika

Valsts kapitalsabiedribu dividenzu politika ir noteikta Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara
noteikumos Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts
kapitala izmantoSanu”. Lai veicinatu visparéja stratégiska meérka, ka ar1 finansu un nefinansu
par prognozéjamo pelnas dalu, kas var tikt izmaksata dividendés, nemot véra nepiecieSamos
lidzeklus kapitalsabiedribas attistibas projektu realizacijai, tomér akcionars sagaida, ka iespéju
robezas valstij dividendés izmaksajama pelnas apmérs bltu planojams atbilstosi
normativajiem aktiem noteiktajam apméram.

Kapitala struktura

Saglabat VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” optimalu kapitala struktdru, lidzsvarojot finansu
risku veidoSanos un nepiecieSamibu péc ipasnieka papildu iemaksam.

Finansésanas instrumenti

Investiciju projektu finanséSana veicama no valsts budZeta, Eiropas Savienibas finansu
instrumentiem, Atveselo$anas un noturibas mehanisma, pasu kapitala vai aiznemta kapitala,
ka arl no atsavinasanas ienémumiem, katra konkréta gadijuma izvértéjot atbilstoSako
finansésanas veidu, t.sk. arT no nekustama 1pasuma galalietotaju interesém, un atbildigas
fiskalas politikas nosacijumu ieveérosanas.

Papildus saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra rikojuma Nr.618 “Par publisku
personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieS$amajam izmainam” 5.punktu kapitalsabiedribai nodrosinat, ka:

pirms tadu valsts kapitalsabiedribas investiciju projektu finansésanas jautajumu
izskatiSanas Ministru kabineta, kas atbilst Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 26.panta sestaja dala noraditajai robezvértibai — 15
% no kapitalsabiedribas aktivu apjoma, tiek sagatavots izvértéjums par alternativu finansu
instrumentu piesaisti un to ekonomisko analizi, t.sk. obligaciju emisijas potencialu;

1) llgtermina vértibas palielinasana. ipasnieki ripéjas par galigo derigumu, pelna tiek investéta nakotnes
vértiba R&D (pétnieciba), patentos, unikala ideja, sinergijas veidogana. Ipasniekus neuztrauc atra pelna vai
strauja tirgus pozicija, interesé nakotnes veértiba, kas rodas no uzkratas kapacitates. Sabiedriska sektora
derigums varétu bit servisa kvalitate, pieejamiba utt. Ipasnieki ir gatavi investét §1 servisa vai produkta
attistiba, nesagaidot atdevi istermina, fokuss uz ilgtermina vértiba pieaugumu.
2) Izaugsmes (attistibas) maksimizé$ana. Ipasnieki saprot, ka vértiba nakotné ir svarigaka ka vértiba Sobrid,
maksimizéta nakotnes ieguldijuma vértiba. Pelna netiek iznemta vai tiek iznemta minimali, pelna ir
izaugsmes finanséSanas avots, novirzita attistibai. Butisks finanSu meérkis ir apgrozijuma palielinasana.
3) Pelnas maksimizé$ana. Ipasnieki iznem dividendes. Pelna efektivitates paaugstinasanas rezultata,
attistibu finansé ar aiznemtiem lidzekliem. Attistiba l&na, bet stabila (stabilitate ka prioritate). Ipagnieka
gaidu véstulé ieklaujamie augsta limena finanSu meérki bls saistiti ar ipasnieka redzéjumu un gaidam
attieciba uz VKS attistibas virzienu.
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sagatavojot izskatiSanai jautajumus par finanséjuma piesaisti inovativu risinajumu
projektiem, izvértét meitas sabiedribu dibinasanas potencialu, piesaistot ari privato
kapitalu.

Attieciba uz VAS “Valsts nekustamie 1paSumi” nakotnes attistibas virzienu ilgtspéjigi un efektivi
sabiedribas interesés parvaldit valsts nekustamos Tpasumus akcionars turpmakaja perioda
nosaka Sadus butiskakos sasniedzamos nefinansu mérkus:

1) Saskana Publiskas personas mantas atsavinasanas likuma 9.panta noteikto VAS “Valsts
nekustamie TpaSumi” organizé valsts nekustama ipasuma atsavinasanu valstij

ka nekustama Tpasuma 1pasniekam vislietderigakaja un efektivakaja veida. Secigi, nodrosinat
normativajiem aktiem atbilstodu, caurskatamu un efektivu valsts un VNI pamatkapitald
ieguldtto, bet valsts funkciju TstenoSanai vairs nevajadzigo nekustamo Tpasumu atsavinasanu,
lietderigu ricibu lidz atsavinasanai. NI portfeli saglabajot tikai valsts iestazu funkciju izpildei
nepiecieSamos, perspektivi tam izmantojamos un rentablos 1paSumus.

2) Nemot véra privatas apblves zemes (turpmak — PAZ) Tpasumu rentabilitates raditajus
(2020.gads: -188 752 EUR; 2021.gads: -279 954 EUR) kapinat pardoto PAZ skaits, maksimali
atsavinot lidz 2027.gadam PAZ, kas ir ieklauti atsavinamaja portfeli (péc 2022.gada datiem
kopéjis skaits 3328, atsavinamaja portfeli — 3290).

3) Sava darbiba sekmét SEG emisiju samazinasanu un nodrosinat CO2 izmeSu apréekinu un
monitorésanu.

VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” Nekustamo ipasumu portfela attistibas stratégija 2023
2025.gadam dati par eku energoefektivitati pamata portfeli uzrada, ka 60 % €kas (péc skaita) ir
iedalttas pie E un F klasém, kas ir uzskatamas par eékam, kuras patéré lielus energoresursus.
Pamatojoties uz Siem datiem, turpmakos gados kapitalsabiedribai nepiecieSams istenot éku
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus, t.sk. inovativus risinajums, nodrosinot, ka
vismaz 60 % no ékam ir atbilstoSas A-D klasei.

4) Atbilstosi VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” Nekustamo Tpasumu portfela attistibas stratégija
2023-2025.gadam datiem par pamata portfell kapitalsabiedribas parvaldisana esoso €ku
(péc platibas) tehnisko stavokli 30% ir laba, 55% ir apmierinosa, paréjie neapmierinosi, t.sk.
avarijas stavokli. Nodrosinat valsts nekustamo 1pasumu uzlabosanas darbu veikSanu un vidi
degradéjoso objektu sakartosanu, nodrosinot, ka pamata portfeli esoSo kapitalsabiedribas
parvaldisana esosSo eku tehniskais stavoklis nav zemaks par apmierinosi.

5) Integrétu un inovativu risinajumu izveide musdienigas darba vides infrastruktiras
nodrosinasanai valsts parvalde, t.sk. nodrosinot kopstrades telpu risinajumu atbilstosi Valsts
parvaldes modernizacijas plana 2023.- 2027.gadam noraditajiem rezultativajiem raditajiem
un efektivu pakalpojumu sniegSanu klientiem (valsts parvaldei).



6) Paplasinat BIM* izmantoSanu nekustamo Tpasumu attistibas projektos, lai savlaicigi
novérstu projektésanas klidas un izvairitos no bavniecibas neplanotiem izdevumiem.

7) Nodrosinat, ka darba droSibas un darba aizsardzibas sistéma tiek uzturéta atbilstosi
starptautiski atzitiem un Latvija akreditétiem standartiem, pieméram, 1SO°> grupas
standartiem.

8) VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” sniegto pakalpojumu novértésanai svarigs un turpinams ir
ikgadéjs klientu apmierinatibas novéertéjums, kas atspogulojams ka viens no
kapitalsabiedribas darbibas efektivitates raditajiem.

llgtspé€ja un inovacijas

Sekméjot vides, energétikas un klimata prioritates, VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”
sistematiski japaaugstina nekustamo 1pasumu energoefektivitate, vides pieejamiba t.sk.
nodrosinot:

Ministru kabineta 2020.gada 4.februara rikojuma Nr.46 “Par Latvijas Nacionalo
energétikas un klimata planu 2021.-2030.gadam” izpildi attieciba uz energoefektivitates
prasibu celSanu valsts nekustamajos ipasumos;

Ministru kabineta 2020.gada 4.septembra rikojuma Nr.489 “Par Ricibas planu parejai uz aprites
ekonomiku  2020.-2027.gadam”  izpildi  attieclba uz ilgtspéjigu  biroja  un
koplietosanas telpu un citu resursu izmantosanas attistiba publiskaja parvaldg;

nekustamajos Tpasumos vides pieejamibas prasibas, ka arT kapitalsabiedribas sniegto
pakalpojumu piek|dstamibu.

Saskana ar Ministru kabineta 2021.gada 16.novembra sédes protokola Nr.75 39.§
“Informativais zinojums “Par inovaciju veicinasanu un pétniecibas un attistibas meérku
noteikSanu valsts kapitalsabiedribas”” 8.punktu nodrosinat, ka kapitalsabiedribas stratégija ir
ieklauti atbilstosi ar valsts nekustamos TpaSumu parvaldisanu saistito jautajumu pétniecibas un
attistibas vai inovativu risindjumu ievieSanas mérki (paredzot ieguldijjumu apjomus un
sasniedzamos radttajus). Papildus nemt véra citus tiesibu aktos vai planoSanas dokumentos
noteiktas prasibas vai izvirzitos mérkus, kas skar valsts nekustamo Tpasumu jomu.

4 Baves informacijas modelésana.
5 https://www.iso.org/home.html


https://www.iso.org/home.html

Korporativa parvaldiba un sociala atbildiba

VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” art turpmak sava darbiba jaievéro Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (ESAQ) vadlinijas ietvertos labas korporativas parvaldibas principus.
Jaievéro un janodroSina kapitalsabiedribas darbibas atbilstibu Korporativas parvaldibas
kodeksa® ieklautajiem principiem, Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likumam un
citiem normativajiem aktiem, ka ari Parresoru koordinacijas centra vadlinijas noteiktajiem
principiem. leintereséto pusu informésanai par kapitalsabiedribas ietekmi uz vidi sagatavot
ikgadéju ilgtspéjas parskatu saskana ar ESRS standartiem’. Turpinat risku vadibas kultiras
iedzivinasanu, lai veicinatu stratégija noteikto meérku sasniegSanu un kapitalsabiedribas
darbibas procesu pilnveidosanu. Kapitalsabiedribai visparéjas efektivitates celSanai un procesu
pilnveido$anai 1stenot un iedzivinat saimnieciskas domasanas kultliru uznémuma. Tapat
jaturpina Tstenot atbildiga darba devéja politiku. Lai nodroSinatu motivétu darbinieku iesaisti
kapitalsabiedribas mérku sasniegSana un uzkrato zinasanu noturéSanu uznémuma istenot
ikgadéju darbinieku iesaistes meérijjumu péc iespéjas izmantojot starptautiski atzitu
metodologiju un veikt pasakumus darbinieku iesaistes [iTmena saglabasanai optimala limen.
NepiecieSams pilnveidot vésturiskas informacijas uzglabasanas un péctecibas nodrosinasanu,
ja notiek darbinieku maina.

Informacijas publiskoSana

VAS “Valsts nekustamie 1pasSumi” vidéja termina darbibas stratégijas perioda janodrosina
informacijas publiskoSanu sabiedribas timekla vietné, ka ari pazinojuma par korporativo
parvaldibu un nefinansu pazinojuma sagatavoSanu atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam.

8 Ministru kabineta 2022.gada 15.marta noteikumi Nr.175 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemeérojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem”.
7 ESRS - European Sustainability Reporting Standards.
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